SA A.H. TAMMSAARE MUUSEUM VARGAMAEL

STRATEEGIA AASTATEKS
2018-2021

MISSIOON

A. H. Tammsaare muuseum on Vargamie kohavaimu kandja, kelle missioon on pakkuda igale
kiilastajale tema huvidest ldhtuvat ainulaadset ja harivat muuseumielamust. Selle missiooni
taitmiseks muuseum uurib, kogub, sdilitab ja tutvustab kirjanik A. H. Tammsaare elu ja loominguga
seotud vaimset ja fuitisilist parandit ning kesk-eestlaste 19. sajandi 16pu kiilamiljood, viies 1dbi
mitmekesiseid ja professionaalselt teostatud haridusprogramme, niitusi ja liritusi.

VISIOON
Muuseum Vargamiel on ainulaadne 19. sajandi kiilamiljood ning A. H. Tammsaare elu ja
loomingut tutvustav kultuuri- ja kiilastuskeskus.

VAARTUSED

A.H. Tammsaare muuseumi védrtused, millest oma tegevuses ldhtutakse:

1. Avatus — muuseumi tegevus on suunatud viljapoole st muuseum on suuteline tegema koostood
koigi Eestimaa haridus- ja kultuuriasutustega ja turismifirmadega, pakkudes mitmekiilgset
kultuurilist elamust ning huvitavaid programme muuseumi territooriumil voi haridusasutustes.

2. Uuenduslikkus — muuseum on innovaatiliselt konservatiivne, hoides ja viirtustades vana, samas
soovib olla atraktiivne koht kaasaaegsele noorele. Muuseum on valmis kasutama uudseid
ekspositsiooni ja erinevate programmide esitlemise voimalusi.

3. Kompetentsus ja usaldusvairsus — muuseumi pakutav teave on usaldusviirne, tootajad
suhtuvad oma tdo6sse viga professionaalselt ja on oma valdkonnas piddevad.

4. Ainulaadsus — muuseum on eestlase identiteedi hoidja, kahe erineva ajastu (19.sajandi 16pp ja
20. sajandi algus) talumiljood tdiustavad A.H. Tammsaare romaani ,,Tode ja digus” aegsed
maastikud, ainulaadne Jarvamaa Kultuurihiis ning kirjanduslik madalseiklusrada.

KAJASTUS TEISTES ARENGUKAVADES

SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel teistes arengukavades

Kultuuriministeeriumi strateegilises arengukavas on oluliseks peetud kultuuripiarandi
mitmeksisuse sdilitamise ning vahendite soetamist. Muuseum oma talu-ekspositsiooniga ning
kirjaniku pdrandi uurimisega panustab kuluuripédrandi sdilimisele, uurimisele ning esitlemisele.
Eesti riigi kultuuripoliitika pohialused keskenduvad teatud piirkondadele omaste ainulaadsete ja
kadumisohus olevate kultuurindhtuste sidilitamisele. Oluline on olemasolevate muuseumide
materiaalse ja tehnilise baasi arendamine ning riikliku kaitse all olevate kultuurimaélestiste
konserveerimine, restaureerimine ja eksponeerimine.

»,Kultuuripoliitika pohialused aastani 2020 eesmirgiks on loovust vdirtustava tihiskonna
kujundamine Eesti rahvusliku identiteedi hoidmise ja elujoulise, avatud ning mitmekesise
kultuuriruumi arenguks soodsate tingimuste loomise kaudu. Valdkondlikest prioriteetidest on
meiega enim seotud loomemajanduse, muuseumivorgu kestlikkuse tagamine ning professionaalsete
kultuurisiindmuste korraldamise toetamine.

Strateegia 21. sajandi Eesti muuseumid peamiseks eesmérgiks on luua tingimused muuseumide
arenguks ithiskonna viirtusliku osana, kultuuripédrandi hoidjana, toimiva organisatsioonina ja



avatud koostoOpartnerina, et sdiliks Eesti kultuuri omanéolisus Euroopa ja maailma kultuuriparandi
osana. Muuseumide jitkuvaks arendamiseks kultuuriturismi edendamise raames kavatsetakse
korraldada tdiendavaid viljapanekuid, luua juurdepéésuteid erivajadustega inimestele, koostada
teavitusmaterjale, tosta teenuste kvaliteeti ning edendada koostodd turismifirmadega.

Eesti Riikliku Turismiarengukava 2013-2020 kultuuriturismi arendamise peamisteks
tegevussuundaseks on ajaloo- ja kultuuripdrandil (sh linnused, mdisad, muuseumid, kirikud)
pohinevate turismitoodete ja vajaliku turismitaristu véljaarendamine ldhtuvalt kultuurihuvilise
kiilastaja ootustest ja erithuvidest. Eesmirgiks on koostoovorgustike loomine kultuuri-,
loomemajanduse ja turismisektori ettevatjate vahel, et vélja tootada kultuuriturismitoodete
kvaliteedi kriteeriumid vastavalt sihtriithma vajadustele.

Jarvamaa arengustrateegia 2013-2020 on muuseumidele rahvamajade ja kultuurikeskuste korval
andnud kultuuri jirjepidevuse kandja rolli, seda kokkukuuluvustunde ja hea maine peatiiki all.

HETKEOLUKORD

Muuseum on asutatud 1958. aastal, alates 2002. aastast haldab muuseumit pohikirja alusel Albu
valla ning Eesti Vabariigi moodustatud Sihtasutus. Sihtasutusel on viieliikmeline ndukogu (3 Albu
valla esindajat), 2 Eesti Vabariigi esindajat (1 kultuuriministeeriumist, 1 rahandusministeeriumist)
ning sihtasutuse tegevust juhib iihe-liikkmeline juhatus. Lisaks on tdiskoormusega teadur ja
programmijuht ning osalise tddajaga raamatupidaja.

Sihtasutusele kuulub veidi iile 14 ha maad. Talukompleks 9 hoonega ning lisahoone Toidutare.
Aastas kiilastab muuseumit iile 10 000 kiilastaja. Muuseumis séilitatakse, kogutakse ning uuritakse
kirjaniku pdrandit. Aastaringselt viiakse 14bi erinevaid haridus- kultuuri- ja meelelahutusiiritusi.
Samuti tehakse koostodd kohaliku kogukonnaga ning viiakse 1davi kogukondlikke iiritusi nt
Jarvamaa laulu- ja tantsupeo tule siilitamine ja Jirvamaa kultuuripreemia laureaatide puude
istutamine Jarvamaa Kultuurihiies, lisaks perepiev, erinevad folkloori- ja rahvakultuuriiiritused.
Toimuvad traditsioonilised kultuuriiiritused, mis kannavad kultuuri- ja kirjanduspirandit nt
Tammsaare rahvamatk, Hansenist Tammsaareni vdistulugemine, Tammsaare milestuspéeyv, jt.
Muuseum tegeleb aktiivselt uute sihtgruppide otsimisega ning uute programmide koostamisel
kasutatakse avastus- ja aktiivoppe meetodeid.

TUGEVUSED e Muuseumi nime andja on eestlaste seas tuntud ja armastatud
kirjanik;
e Histi sdilinud 19. saj kiilamilj66;
e Siilinud talude kompleksid;
Uuendatud on muuseumi elektrivarustus-siisteemid ja elekter on
tehtud kittesaadavaks kiigeplatsil,
Sihtasutuse olemasolu;
Jarvamaa kultuuripreemiate laureaatide Kultuurihiis;
Iga-aastased tegevuseesmirgid;
Traditsiooniliste iirituste ja teatriprojektide korraldamine;
Uute iirituste lisandumine kultuurikalendrisse;
Tugevad koostoopartnerid — Albu vald, Albu P6hikool, Tartu
Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia, TU, RMK, teised
muuseumid ja kultuuri- ning haridusasutused;
e Viljaarendatud kirjaniku elu ja loomingut tutvustav
ekspositsioon;
e Uhisprogrammide ja -pakettide olemasolu piirkonna erinevate
asutustega.
e Inglise ja vene keelt oskavate giidide olemasolu;
e Koostdo Tallinna Kirjanduskeskuse ja teiste kirjanike
Voorkeelsed (soome, inglise, vene ja saksa) pabergiid




NORKUSED

Personali vihesus, mis killustab pohitoole piithendumast;
Muuseumitdotajate askeetlikud todtingimused — to6ruumid on
talveprioodil kiilmad ning vajavad remonti;

Hooajalisus;

Voorkeeli oskavate giidide puudumine;

Vananenud ja iilekasvanud viljapuuaed;

Inva-WC puudumine;

Maanteedel olevate suunaviitade segane siisteem;

Muuseumi turundusplaani puudumine.

KESKKONNA Tuntuse saavutamine ja maine kujundamine (sissetootatud
VOIMALUSED kaubamirk — tuntus);
e Kasvav trend veeta vaba aeg kultuuri- ja haridusasutustes;
e Muuseumitootajate kvalifikatsioon on véirtustatud ning kokku on
lepitud riiklikes standardites;
e Huvi kasv tervikuna Eesti kultuuri ja muuseumide vastu;
e Tammsaare-Pdhja talu ajaloolised hooned on restaureeritud;
e Eesti kultuuri- ja kirjandusloo teadvustamine ithiskonnas ja
avalikkuse huvi kasv;
e Koostdo arendamine kohalike kultuuri-, haridus ja vaba aja
veetmise asutustega;
e Omandolise looduskeskkonna ressursi maksimaalne
drakasutamine;
e Ligipddsutee korrapirane ja jarjepidev hooldus;
e Koostdo piirkonna ettevotjatega (suveniirid, ithised programmid);
e A.H. Tammsaare teoste (,,Tode ja digus*) tolkimine monda uude
voorkeelde, romaani ilmumise juubeliaastad, kirjaniku siinni-ja
surmaajaga seonduv.

KESKKONNA
OHUD

Magistraalteedest liiga kaugel asumine;

Materiaalsusele ja tarbimisele orienteeritud vaartushinnangud

tithiskonnas;

Talvine eraldatus tingib hooajalisuse;

Jarvamaa koolide vihene kiilastatavus;

Turismifirmad sdidavad modda suuremaid magistraale;

Jarva-Madise — Vargamie tee viies kilomeeter ei vasta

liiklusohutuse nduetele (on liiga kitsas);

Oppeprogrammides A.H. Tammsaare loomingu osa vihenemine;

e Atraktiivsed tdmbekohad on Tallinn ja Tartu, kus iihe sdidu ja iihe
pédevaga nieb kiilastaja palju enam;

e Kohaliku elanikkonna huvi langus;

e Uhistranspordi puudus.

LAHIAJA ROHUASETUSED

Libi erinevate haridus- ja kultuuriprogrammiliste tegevuste on muuseumi hooajalisus vihenenud —
sligis- ja kevadperioodil kiilastavad meid dpilased, suveperioodil kiilastavad muuseumi



tiksikkiilastajad ning kultuurihuvilised, talveperioodil viime 1dbi vanarahva joulukommetega seotud
eriprogramme.

Muuseumi eesmirk on pakkuda otsida igal aastal uusi sihtgruppe, kellele spetsialiseeruda, nt
keelekiimblusklassid, pensioniride iihendused, erivajadustega grupid jt.

Haridusprogrammide arendamine — muuseum on kui duedppe keskus. Programmid erinevatele
vanusgruppidele jiargides ainekavasid ja rahvakalendrit. Samuti olla kursis paevakajaliste
siindmustega. Muuseum soovib olla noorele dpilasele/iilidpilasele hea koostodpartner ning
arenguvoimaluse koht, kus on véimalused eneseharimiseks ning —viljenduseks (nt noortepéaeva
labiviimine, praktikantide ja vabatahtlike tegevuse organiseerimine, tdomaleva ja suviliste to6d
pakkudes, heategevusprogrammides osaledes).

Arendada koost60s piirkonna turismiettevotjatega Vargamae viljamégi aastaringselt ldbimoeldud ja
organiseeritud programmiliste tegevuste ldbiviimise kohaks. Jitkame aktiivset koostood piirkonna
kultuuri- ja haridusasutustega ning ettevotjatega.

Hoonete renoveerimine vastavalt Muinsuskaitseameti koostatud eritingimustele. Kolme aasta
investeeringute plaani kavandame muuseumi viljapuuaia uuendamist, inva-WC ehitamist,
aidahoone renoveerimist.

EESMARGID JA TEGEVUSED

SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamdel strateegilised eesmérgid 2018-2021 ldhtuvad ldhiaja
rohuasetustest, milles on oluline roll muuta muuseum kohaks, kus erinevate huvidega kiilastajad
leiavad harivat ja arendavat tegevust terveks pdevaks. Selleks tuleb luua erinevad voimalused aja
veetmiseks ning kaasahaaravad kultuuri-, haridus- ja meelelahutusprogrammid. Muuseum on
tunnustatud kultuuri- ja kiilastuskeskus ning kultuuriiirituste toimumispaik.

EESMARK 1: Muuseum on tunnustatud kirjaniku eluloo ja loomingu ning etnograafilise
ekspositsiooni (19.saj talu) siilitaja, tutvustaja ning parandi uurija.

Pohikirjaline eesmirk 1: A.H. Tammsaare elu ja tegevuse ning kirjandusliku ja vaimse pdrandi
uurimine, sellega seonduva kogumine, siilitamine ja tutvustamine koostoos Tallinna
Kirjanduskeskuse ja Eesti Kirjandusmuuseumiga.

Pohikirjaline eesmirk 2: Nimetatud valdkondades teadus-, Oppe- ja uurimistod organiseerimine ja
finantseerimine.

Pohikirjaline eesmirk 4: Arvelevoetud museaalide sdilitamine, konserveerimine, restaureerimine ja
korraldamine

Eesmiirgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

Muuseum on avatud aastaringselt;

Muuseumit kiilastab aastas 10 000 inimest;

Muuseumis miiiiakse A.H. Tammsaare teoseid, tdlkeid ning kirjanikuga seotud uurimistdid;

Muuseum loob igal aastal kirjaniku elu ja/vdi loomingut kisitleva niituse, sh osaleb

ithisnéitusel;

Iga-aastane kirjaniku elu ja loomingut késitlevate vestlusringide ja seminaride korraldamine;

e Traditsiooniliste kirjandussiindmuste (rahvamatk, dpilaste vdistulugemine, mélestuspiev,
teatrietendused) jatkumine ja arendamine ning uute siindmuste kavva lisandumine;

e Tootada vilja programmid erinevatele vanusegruppidele ja sihtrithmadele ning soetada
selleks vajalikud vahendid;

e Muuseumis viiakse ldbi keelekiimblus- ning 16imumisprogramme, eesmérgiga luua
tingimused ja arendada iildhariduskoolide vahelist koost6dd erineva kultuuri-ja
elukeskkonnast Opilastele;



e Koostdo Tallinna Tammsaare muuseumiga ning ithise programmi, niituse, triikise, seminari
vms korraldamine;

e Koostdo kohalike haridusasutustega, sh suulise parimuse, koha-mélestuste kogumine, kodu-
uurimistodde juhendamine;

e Teemapievade (rahvakalender) ja dppetundide (kirjanduse ja ajaloo) ldbiviimine,

lisatundide kavandamine;

Kogude arvestus- ja hoidetd6d, kogude tdiendamine (modbel ja taluesemed);

Muuseumil on uuendatud muuseumikogu korraldamise pohimétted ja kogumispShimotted;

Museaalide restaureerimine, koostdos konserveerimis- ja restaureerimiskeskusega Kanutiga;

Muuseumi kogude digiteerimine;

EESMARK 2: Muuseum on tunnustatud rahvusliku kultuuripirandi vahendaja ja
kultuuriiirituste korraldaja.

Pohikirjaline eesmirk 3: A.H. Tammsaare siinnikodu hoonete ja nende ldhitimbruses paiknevate
kultuurilooliste paikade siilitamine, eksponeerimine ja tutvustamine

Pohikirjaline eesmirk 6: A.H. Tammsaare muuseumi tegevuse arendamine ning aastaringselt
tegutseva kultuuri- ja puhkekeskuse viljaarendamine

Eesmiirgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

e FErinevate haridus-, kultuuri- ja meelelahutusiirituste korraldamine, tootubade ja koolituste
labiviimine

e  Muuseumioo tdhistamine koostoos teiste muuseumite ja kultuuriasutustega;

¢ Kirjaniku, tema teoste voi Jirvamaa 19. saj. talueluga seotud seminaride, vestlusringide,
tootubade, niituste ldbiviimine;

e Muuseumi reklaamimine kohana, kus saab viia 1dbi rahvakultuuriiiritusi;

e Muuseumis toimub igal aastal iiks kirjaniku loomingul pdhinev voi kirjaniku elulugu
tutvustav teatrietendused;

e Taludu ja viljapuuaed on uuendatud;

e Aktiivne koostoo kohaliku kogukonnaga erinvate siindmuste kaasamiseks ja labiviimiseks.

EESMARK 3: Muuseumis on kaasaegne ja héistitoimiv infrastruktuur
Pohikirjaline eesmirk 5: A. H Tammsaare muuseumi hoidla viljaehitamine, ekspositsiooni osa
laiendamine, muuseumi kompleksi kuuluvate hoonete renoveerimine.

Eesmiirgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:
e Muinsuskaitse eritingimuste uuendamine;
Iga aastane muuseumihoonete hooldus- ja remonttd6d;
Iga aastane karjaaia ja viravate jirjepidev hooldamine ja parandamine;
Elumaja on kapitaalselt renoveeritud sh soojustatud;
Muusemitdotajate todruumide renoveerimine;
Muuseumi ala on lahendatud iihtse kompleksina - kaasaegne vee- ja elektrisiisteem,
kaasaegne WC, sh inva-WC, osaliselt kaasaegne soojustussiisteem (maakiite);
e Jidrvamaa Kultuurihiie jirjepidev hooldamine.

EESMARK 4: Organisatsiooni arendamine



Pohikirjaline eesmirk 6: A.H. Tammsaare muuseumi tegevuse arendamine ning aastaringselt
tegutseva kultuuri- ja puhkekeskuse viljaarendamine.

Eesmiirgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

e Noukogu on juhatusele toeks ja nende vahel on histi toimiv koostdo;

e Muuseumi personal toimib iihtse meeskonnana ning on padev viljastama informatsiooni
(tiritused, programmid, arhiivimaterjalid, tegevusplaanid jms);

e Muuseum otsib aktiivselt uusi sihtriithmasid;

e Jgal aastal kiilastatakse vihemalt itht muuseumi Eestis voi vélismaal dppe-eesmirgil;

e Kaasata muuseumitdosse noori (Opilasi, iilidpilasi) — téomalev, parkatika, vabatahtlikud
ning pakkuda neile voimalust viia l1dbi erinevaid seminare, todtubasid, nditusi jms;

e Muuseumil on kaasaegne koduleht ning kasutab eneserklaamiks kaasaegseid sotsiaalmeedia
kanaleid;

e Muuseumi tootajad votavad aktiivselt osa erinevatest enesetdienduskoolitustest;

e Muuseumi on arenev, avatud, kaasaegne ning looduskeskkonda viirtustav asutus.



