ARENGUKAVA
2025-2030

SA A. H. Tammsaare Muuseum Vargamael




ORGANISATSOONIST

Vargamae on ks olulisemaid paiku eesti kultuuriloos, olles A. H. Tammsaare
loomingu ja mdttemaailma simbol. Vargamael asutati A. H. Tammsaare
muuseum 1958. aastal, et sailitada kirjaniku elu ja loomingu malestuspaik.
Alates 2002. aastast haldab muuseumi sihtasutus A. H. Tammsaare
Muuseum Vargamael, mille eesmark on tagada muuseumi jarjepidev ja
jatkusuutlik areng.

Kaesolev arengukava on koostatud perioodiks 2025-2030 ning selle
peamine eesmark on kujundada Vargamae muuseumist elav kultuuri-,
haridus- ja vaimse tasakaalu keskus, kus pdimuvad A. H. Tammsaare pé&rand,
nutdisaegsed kultuurivormid ja kogukondlik osalus. Kava keskendub
muuseumi teenuste arendamisele, digilahenduste kasutuselevatule,
kogukonna kaasamisele ning majandusliku jatkusuutlikkuse kindlustamisele.
Muuseumi iga-aatane tegevuskava toetab kdesolevat arengukava.

MISSIOON JA VISIOON
2025

VISIOON

A. H. Tammsaare Muuseum Vargamael on kultuuri-, haridus- ja vaimse
tasakaalu keskus, mis seob A. H. Tammsaare loomingu ja kultuuriparandi
tanapdevaga, pakkudes elamusi, téhendusi ja inspiratsiooni igale inimesele.

MISSIOON

Muuseum hoiab, uurib ja vahendab A.H.Tammsaare parandit ning loob uusi
kultuuri- jo haridusvorme, mis toetavad loovust, m&testamist ja
kogukonnatunnetust. Vargamde muuseum on elav keskus, kus kilastaja on
osaleja ja kaaslooja, mitte pelgalt vaatleja.



VAARTUSED

Avatus ja koost56. Teeme koostddd partneritega nii avalikus kui
erasektoris. Oleme avatud uutele ideedele ja arengutele. Peame oluliseks
tihedat koostédd kogukonna ning erinvate kultuuri- ja haridusasutustega.
Julgus ja ajakohasus. Julgeme eristuda ja eksperimenteerida. Oleme
avatud erinevatele arvamustele ja tanapdevastele t8lgendustele.
Usaldusvai@rsus. Meie poolt pakutav teave on usaldusvadrne, suhtume
oma 1t86sse professionaalselt, oleme teadmishimulised ja oma valdkonnas
p&adevad.

Kiilastaja- ja kasutajakesksus. Meie jooks on oluline
muuseumikilastajate, kogude kasutajate ja koostéépartnerite rahulolu




SIHTRUHM

Peamised sihtrilhmad:

Haridusasutused
Kultuuri- ja loodushuvilised (sh pered, valisturistid jt)

Eesti keelt teise keelena radkivad inimesed
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ELUKESTEV OPE

LUGUDE VESTJA

LOODUSKESKKONNA
VAARTUSTAMINE

KOGUKONNA
KULTUURIKESKUS

R |

Muuseum pakub elamuslikke programme
erinevas vanuses kilastajale. Meie
tegevuse keskmes on haridustegevus
labi naituste, programmide

jo seminaride.

Jutustame meeldejadavaid lugusid
kirjaniku stinnikodust ja tema
perekonnast, romaani "T3e ja diguse”
prototuupidest ja -paikadest, maastiku
kujunemisest ja piirkonna kultuuriloost.

Muuseumi theks oluliseks vaartuseks on
asukoht, mis on keskustest eemal ning
on Umbritsetud metsade, rabade ja
soosaartega.

Muuseum on oluline kultuuriobjekt
Jarvamaal, mis tutvustab Kesk-Eesti
taluelu omapara. Muuseumis on
uhendatud parimus, kultuur ja ajalugu.
Muuseumis on olemas vdimalused

parimusturituste korraldamiseks.



STRATEEGILISED EESMARGID
2025-2030

HARIDUS- JA PUBLIKUPROGRAMMMIDE ARENDAMINE

Luua Vargamdaest elav kultuuri- ja hariduskeskus.

Korraldada kirjutamislaagreid, loovteraapia programme ja residentuure.
Laiendada haridusprogramme koostéés koolide ja ilikoolidega.

Pakkuda &pilastele ja tudengitele elamuslikke dppepdevi ja praktilisi tegevusi.

VIRTUAALKIRJASTUSE LOOMINE

Muuta muuseum digitaalselt kattesaadavaks ja tehnoloogiliselt
uuenduslikuks.

Luua virtuaalkirjastus noorte autorite debuutide toetamiseks ning levitada A.
H. Tammsaare mdttevara uutes formaatides.

Arendada virtuaalseid elamusi, mis seovad muuseumi kilastuse loodusega.
Taiendada pusiekspositsiooni digitaalselt interaktiivsete lahendustega.

HARIDUS- JA PUBLIKUPROGRAMMMIDE ARENDAMINE

Luua Vargamdaest elav kultuuri- ja hariduskeskus.

Korraldada kirjutamislaagreid, loovteraapia programme ja residentuure.
Laiendada haridusprogramme koostéés koolide ja tlikoolidega.
Pakkuda &pilastele ja tudengitele elamuslikke Sppepaevi ja praktilisi
tegevusi.

VIRTUAALKIRJASTUSE LOOMINE

Muuta muuseum digitaalselt kéttesaadavaks ja tehnoloogiliselt uuenduslikuks.
Luua virtuaalkirjastus noorte autorite debiiutide toetamiseks ning levitada
A.H.Tammsaare mdttevara uutes formaatides.

Arendada virtuaalseid elamusi, mis seovad muuseumi kilastuse loodusega.
Taiendada pusiekspositsiooni digitaalselt interaktiivsete lahendustega.

KOOSTOO ARENDAMINE JA TUGEVDAMINE
Luua pusivad koostédvadrgustikud kohalike kultuuri- ja haridusasutustega.
Kaasata muuseumi arengusse teatrid ja teised kultuurivaldkonna organisatsioonid.
Arendada edasi kogukondlikke traditsioonilisi sindmusi, nt kirjanduse pidunadal,
dokumentaalfilmi 8htu jne.
Laiendada sponsorite ja projektipartnerite ringi.



STRATEEGILISED EESMARGID
2025-2030

KESKKONNASAASTLIK JA ROHELINE MOTTEVIISI

Vahendada muuseumi keskkonnajalajalge tehes koostésd kohalike ettevdtetega
toitlustuse, majutuse ja suveniiride pakkumisel.

Véhendada jagtmeteket, sorteerida priigi.

Arendada loodustundlikku taristut.

Taotleda EHE v3i Roheline Muuseum margisd.

TURUNDUS JA AVALIKUD SUHTED

Méératleda muuseumi kilastajate sihtrihmad.
Kasutada aktiivselt sotsiaalmeedia- ja digikanaleid.
Kujundada tihtne ja atraktiivne brand.

MEESKONNA MOTIVEERIMINE JA TUGEVDAMINE
Panustada té6tajate professionaalsesse arengusse.

Kaasata kogukonna liikkmeid muuseumi t6&sse ja suurendada nende aktiivset
rolli.



KOGUDE HOIDMINE JA
SAILITAMINE

Kogude korralduse p&him&tted on uuendatud 2018. aastal.
95% kogust digiteeritud ja kattesaadav.

Museaalid eksponeeritud rehemajas, aidas ja saunikute
hoonetes.

Puudub teaduri ametikoht kogude uurimiseks ja arendamiseks.
Kogusid kasutatakse haridus- ja publikuprogrammide loomisel

jo eksponeerimisel.




OLULISED ALGATUSED JA
PROGRAMMID

Uue pusiekspositsiooni haridus- ja publikuprogrammide
arendamine.

Loomemaja loomine residentuuride, kirjutamislaagrite ja
loovusprogrammide jaoks.

Virtuaalkirjastuse kaivitamine noorte autorite toetuseks ja
Tammsaare parandi levitamiseks.

Loovkirjutamise programmide ja urituste sarjade loomine.
|ga-aastase kirjanduse pidunadala korraldamine.
Koostd6 teatrite ja lavastajatega uute Tammsaare-
lavastuste loomiseks.

Jarvamaa kultuurihiie hooldamine.




OLULISEMAD
INVESTEERINGUD JA
ARENDUSVAJADUSED
2025-2030

Virtuaalkirjastuse digiplatvorm
Orienteeruv maksumus: 15 000 €

Rahastus: Muinsuskaitseamet / Leader
Loomemaja renoveerimine ja sisustamine
Orienteeruv maksumus: 200 000 €

Rahastus: Leader / sponsorlus

Vidliradade valgustusprojekt

Orienteeruv maksumus: 30 000 €

Rahastus: Leader / sponsorlus




MOODIKUD

Mo66dik 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kllastajate arv
6500 7 500 7 800 8 000 7 900 7 800
aastas
Virtuaalnaituste ja idee avamine ja
kirjastuse . arendamine  partnerite 100 150 200
. arendamine _—
kasutajate arv leidmine
Opilaste arv
haridusprogrammi 4000 5000 5500 6 000 6 000 5500
des
Loomemaja i idee ) rahastuse partnerite
tegevused (laagrid, : arendamine . _— 5 8
: ) arendamine leidmine leidmine
residentuurid)
Omatulu osakaal
i 20 20% 22% 22% 25% 26%
eelarvest
Sponsorite arv 1 8 10 12 13 15
Tootajate
, 80% 80% 90% 95% 100% 100%
koolitusosalus
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RESSURSID JA EELDUSED

Tootajate palgatdus ja konkurentsivdimelise té6tasu tagamine.
Nutikas t66jaotus ja paindlike téévormide kasutamine.

Suurem tegevustoetus tédvahendite, hoolduskulude ja
digiturunduse katmiseks.

Riiklik ja regionaalne tugi kultuuriparandi hoidmisel.

Lai, pusiv partnerite ja sponsorite v8rgustik majandusliku ja
sisulise toe tagamiseks.
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